3. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZAKLADOW MIESNYCH HERMAN S.A.

ZA | POLROCZE 2008 R.

3.1 Struktura i charakter prowadzonej dziatalnosci - najwazniejsze informacje
3.1.1 Najwazniejsze wydarzenia w | pétroczu 2008 r:

e 28 lutego 2008 r.Zaktady Miesne ,, Herman” S.A. w Kielnarowej zadebiutowaty na GPW.
Spotka planowata pozyskanie (przed rozpoczeciem publicznej emisji akcji) kwoty 20 min
zt, co zostato zweryfikowane w trakcie prowadzonej emisji do 13,5 min zt, a w rezultacie
ztej sytuacji na rynkach tylko do kwoty 1.905.249,60 zt w drodze emisji 1.058.472 szt
akcji, ktore zostaty objete przez 257 nowych akcjonariuszy.

e W dniu 29 maja 2008 r. Pan Ryszard Macina ztozyt rezygnacje z dniem 31 maja 2008 r. z
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

e W dniu 2 czerwca 2008 funkcje Prezesa Zarzgdu objat Pan Tadeusz Fraczek.

* W dniu 30 czerwca 2008 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
ZWZA podjeto uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu
i cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2007 oraz podjeto uchwaty w
nastepujacych sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2007
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007

c) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2007

d) w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2007

W okresie | potrocza Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 24.745 tys. zt przy
poniesionych kosztach na sprzedazy 20.792 tys. zt. w wyniku czego zanotowata zysk na
sprzedazy brutto w wysokosci 3.953 tys. zt, strate na sprzedazy w kwocie 1.902 tys. zt oraz
strate z dziatalnosci gospodarczej w kwocie 1.856 tys.zt.
W okresie sprawozdawczym spoétka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 319,3 tys. zt
oraz dokonata spfaty rat kredytu inwestycyjnego w wysokosci 340 tys. zt. Ww. inwestycje
obejmowaty zakup krajalnicy, 3 samochodéw dostawczych, nadziewarki oraz prace
modernizacyjno — budowlane.

3.1.2 Branza miesnha — ocena sytuagc;ji
| po6trocze 2008 r. byto bardzo trudnym okresem dla branzy miesnej przezywajacej kryzys
przede wszystkim z powodu gwattownie wzrastajacych cen surowcéw, mocnej ztotowki i
duzej presji na wzrost wynagrodzen. Rosngce koszty pracy, energii, paliw i transportu, a
przede wszystkim znaczacy wzrost cen surowca przy rownoczesnej ograniczonej mozliwosci
przeniesienia rosngcych kosztow na ceny wptynat na wyniki finansowe wiekszosci znaczacej
czesci podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ w branzy miesnej, w tym i na wyniki Spotki.

3.1.3 Struktura sprzedazy Spétki w | potowie 2008 r.

Struktura odbiorcow krajowych (w tys. zt)

Kanaty dystrybucyjne | pot. 2008 STRUKTURA | pot. 2007 STRUKTURA
Sklepy firmowe 10 975,00 46,06% 9 787,00 43,19%
Sieci handlowe 4211,00 17,67% 4 458,00 19,67%
Zywienie zbiorowe 1480,00 6,21% 1 894,00 8,36%
Pozostaty rynek krajowy 7 163,00 30,06% 6 522,00 28,78%
Razem 23 829,00 100,00% 22 661,00 100,00%




W | pot. 2008 najwazniejszym kanatem dystrybucji byty sklepy firmowe zlokalizowane na
terenie woj. podkarpackiego, lubelskiego, matopolskiego i $laskiego. W kanale sieci
handlowych: Kaufland, Carrefour, Real, Makro Spétka réwniez intensyfikowata dziatania
sprzedazowe w celu réwnowazenia rynkow zbytu. Pozostaty rynek Spoétki to: sie¢ , Delikatesy
Centrum”, sieci PSS-6w oraz tzw. zywienie zbiorowe (zaopatrzenie szpitali, sanatoridéw, etc.).
Priorytetem w handlu dla Spoétki w Il potowie 2008 beda sklepy wiasne oraz nawigzanie
wspotpracy z duzymi odbiorcami hurtowymi.

Struktura sprzedazy w ujeciu geograficznym (w tys. zi)

| pot. 2008 STRUKTURA | pot. 2007 STRUKTURA
Rynek krajowy 23 829,00 96,30% 22 661,00 96,06%
Rynek zagraniczny 916,00 3,70% 930,00 3,94%
Razem 24 745,00 100,00% 23591,00 100,00%

Struktura asortymentowa sprzedazy w | potowie 2008 i | potowie 2007 ( w tys. z1)

Grupy asortymentowe | pot. 2008 STRUKTURA | pot. 2007 STRUKTURA
Kietbasy 9362,19 37,83% 8 743,38 37,06%
Produkty blokowe 572,74 2,31% 750,20 3,18%
Wedzonki 3787,25 15,31% 4 134,57 17,53%
Wedliny drobiowe 1292,80 5,22% 1177,48 4,99%

Mieso 4 140,69 16,73% 4778,87 20,26%
Pozostate 5589,33 22,59% 4 006,50 16,98%
Razem 24 745,00 100,00% 23 591,00 100,00%

3.1.4 Wyniki finansowe
Spotka, pomimo poniesionej straty netto w kwocie -1.856 tys. PLN jest w stabilnej sytuacji
finansowej i nie sg znane czynniki, ktdre mogtyby te sytuacje pogorszy¢ w przysztosci.

3.1.5 Posiadane przez jednostke oddziaty
Spotka | potroczu 2008 r. nie posiadata oddziatéw samodzielnie prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarcza.

3.1.6 Informacje o stosowanych instrumentach finansowych
Spoétka w | pétroczu 2008 r. nie korzystata z leasingu operacyjnego ani leasingu finansowego.

3.1.7 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, czynniki i zdarzenia
wptywajace na wynik finansowy
WYSZCZEGOLNIENIE (tys. PLN) | pot. 2008 | pot. 2007

Przychody netto ze sprzedazy 24 745 23591
Zysk na sprzedazy -1902 -309
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -1620 48
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

(EBITDA) -645 962
Zysk przed opodatkowaniem -1 856 116
Zysk netto -1 856 116
Aktywa ogdtem 29378 29 726




Aktywa trwate 20 685 22 269
Aktywa obrotowe, w tym: 8 693 7 457
Zapasy 2547 2222
Kapitat wiasny 13 907 13 675
Kapitat podstawowy 15016 13 957
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 15471 16 051
Rezerwy na zobowigzania 392 322
Zobowigzania dtugoterminowe 2870 5770
Zobowigzania krétkoterminowe 8491 5810
Rozliczenia miedzyokresowe 3718 4149

3.1.8 Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy w za 6 miesiecy 2008 roku wyniosty 24,75 min PLN i byly wyzsze w
porownaniu do analogicznego okresu 2007 roku o 1,15 min PLN, tj. 0 4,9 %. Wzrost ten byt
wynikiem zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatéw (Spétka ujmuje tutaj
utarg netto z wtasnych sklepéw firmowych) oraz przychodéw ze sprzedazy produktéw.
Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy nastgpito w wyniku rozwoju sprzedazy do sieci
handlowych oraz na sklepy firmowe.
Zysk na sprzedazy
Na 30 czerwca 2008 r. wzrost 0 9,9% kosztow dziatalnosci operacyjnej (przede wszystkim
ceny surowca) byt wyzszy niz przychodow ze sprzedazy (4,9%), w konsekwencji powyzszego
Spotka zanotowata strate na sprzedazy w kwocie -1.902 tys. PLN. W okresie porownywalnym
(I pot. 2007 r.) Spdtka miata strate na sprzedazy w kwocie -309 tys. PLN.
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Strata na dziatalnosci operacyjnej za | potrocze 2008 roku wyniosta -1.620 tys. PLN, na koniec
okresu poréwnywalnego (I pétrocze 2007 r.) EBIT byt na poziomie 48 tys. PLN.
Wynik na dziatalnosci finansowej
W | poétroczu 2008 r. Spotka miata ujemny wynik na dziatalnosci finansowej, co wynikato
przede wszystkim z kosztow obstugi zadtuzenia (koszt odsetkowe wyniosty 158 tys. PLN). W
okresie porownywalnym (I potrocze 2007 r.) wynik na dziatalnosci finansowej byt rowniez
ujemny, a najwazniejszg pozycjg kosztow finansowych byty koszty odsetkowe (178 tys. PLN).
Zysk netto
Na koniec | pétrocza 2008 r. strata netto Spotki wyniosta -1.856 tys. PLN wobec zysku netto
osiggnietego przez Spoétke na koniec | potrocza 2007 r.

3.1.9 BILANS
Aktywa
W okresie sprawozdawczym spotka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 319,3 tys. zi.
Ww. inwestycje obejmowaty zakup krajalnicy, 3 samochoddw dostawczych, nadziewarki oraz
prace modernizacyjno —budowlane.

Pasywa

Kapitaty witasne zwiekszyty swojg warto$s¢ o kwote 232 tys. PLN. O zmianie wartosci
kapitatéw witasnych zdecydowaty przede wszystkim: wptywy z publicznej emisji akcji oraz
rozliczenie straty netto na dzien 30 czerwca 2008 .

W | potowie 2008 roku nie zaciggnieto nowych kredytdw, natomiast zgodnie z zapisami
umow kredytowych dokonywano terminowej obstugi zadtuzenia kredytowego:



— BPSS.A. - sptacono raty kredytu inwestycyjnego w kwocie 340 000 zt.

3.1.10 Analiza wskaznikowa
Wskazniki rentownosci

| pot. 2008 | pot. 2007
Rentownosé netto - 0,49%
Rentownos¢ aktywow (ROA) - 0,39%
Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) - 0,85%

Rentownos¢ netto — zysk netto / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ aktywow (ROA) — zysk netto / aktywa
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto / kapitat wtasny

Wskazniki ptynnosci

| pot. 2008 | pot. 2007
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,02 1,28
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 0,68 0,84

Wskaznik biezgcej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik plynnosci przyspieszonej — (aktywa obrotowe — zapasy — rozliczenia miedzyokresowe czynne) /
zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki aktywnosci

| pot. 2008 | pot. 2007
Cykl zapaséw (w dniach) 17,6 17,2
Cykl naleznosci handlowych (w dniach) 28,0 22,2
Cykl zobowigzan handlowych (w dniach) 33,2 20,3

Cykl zapaséw (w dniach) — stan zapasow na koniec okresu * liczba dni w okresie (365 dni) / koszty dziatalnosci
operacyjnej

Cykl naleznosci handlowych (w dniach) — stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu * liczba dni w
okresie (365 dni) / przychody ze sprzedazy

Cykl zobowigzan handlowych (w dniach) — stan zobowigzan z tytutu dostaw i usfug na koniec okresu * liczba dni
w okresie (365 dni) / koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki zadtuzenia

| pot. 2008 | pot. 2007
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 52,7% 54,0%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 81,7% 84,7%

Wskaznik ogélnego zadtuzenia — (zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe oraz rezerwy na zobowigzania) /
pasywa ogotem
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych — (zobowiqzania dfugo- i krétkoterminowe) / kapitat wtasny

3.1.11 Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen.

Biezgca jak i przyszta dziatalno$¢ Spotki uzalezniona jest od nastepujacych uwarunkowan:

— Utrzymania co najmniej zblizonej do lat 2006 i 2007 tendencji w spozyciu miesa i jego
przetworow.

— Braku decyzji klientéw — sieci handlowych skutkujgcych ograniczeniem sprzedazy do
nich.

—  Ustabilizowania wahan kurséw EUR i USD w stosunku do PLN.

— Utrzymania cen zywca wieprzowego na poziomie nie przekraczajgcym 4,2 PLN

— Braku zagrozen wystgpienia choréb w pogtowiu trzody, bydta i drobiu



— Stabilizacji cen paliw ptynnych, ktérych wzrost powoduje zwiekszenie kosztow
transportu oraz cen pasz dla zwierzat, a konsekwencji cen zywca.

— Stabilizacji oraz braku presji na ptace.

—  Braku odptywu wykwalifikowanej kadry fachowcow za granice.

3.1.12 Informacja o podstawowych produktach
Zaktady Miesne ,, Herman” prowadzg dziatalnos¢ w zakresie uboju wieprzowego, rozbioru
wieprzowego i wotowego oraz produkcji wedlin. W rodzaju i zakresie dziatalnosci
wykonywanej przez Spétke mozna wyszczegdlnié¢ nastepujace elementy:

= ubdj trzody chlewnej,

= produkcja mies,

= produkcja wedlin.

3.1.13 Dostawcy

W zakresie dostawcéw materiatdw pomocniczych do najwazniejszych firm w | pétroczu 2008
r. zaliczy¢ nalezy: Supravis Group, Multipack, Podanfol i Walovsky. W obszarze dostaw
surowcow uzupetniajgcych do grona najistotniejszych dostawcow zaliczy¢ nalezato: Susz-Pol,
BJ Products, Dera Poland, Meatpol, Promar, Zaltech i THU Flok. W zakresie dostaw zywca
wieprzowego byta to firma FARMER SP. J. Betzyce oraz rolnicy indywidualni, a w zakresie
dostaw surowcow (miesa, pottusze) byty to firmy: PPHU ,Biela”, PKM Duda S.A., Brado i
Indyk — Mazury. Spdtka nie jest formalnie powigzana z zadnym z dostawcow .

3.1.14 Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki zawarte w | potowie
2008 roku
= 7M Herman S.A. w dniu 14.03.2008 roku podpisat Aneks nr 2 do Umowy o kredyt w
rachunku biezgcym z dnia 17 marca 2006 podpisanej z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci
S.A. w Warszawie Oddziat w Rzeszowie. Na podstawie tego aneksu Zaktadom Miesnym
Herman S.A. przedtuzono umowe na udzielony kredyt odnawialny krotkoterminowy w
maksymalnej kwocie 1.500.000 na okres od 15.03.2008 do 14.03.2009.
= W dniu 27 czerwca 2008 roku dokonano wyboru i zawarto umowe z Bieglym
Rewidentem do przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego Spétki za |
potrocze 2008, ktérym zostat Zespot Ekspertéw Finansowych i Rachunkowosci ZEFIR-HIx
Sp. z 0.0. w Rzeszowie. Podmiot wpisany jest przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentdéw na
liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
1135.
= ZM Herman S.A. w dniu 17.04.2008 r., zawart Polise Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci
Cywilnej Cztonkdéw Zarzadu z TU Allianz Polska S.A. Ubezpieczeniem objeci sg Cztonkowie
Zarzadu, Rady Nadzorczej i Prokurenci.
3.1.15 Informacje dotyczace struktury akcjonariatu.
Na dzien 30 czerwca 2008 tj. lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % ogdlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu przedstawiata sie nastepujgco:
= Dominujgcym akcjonariuszem byfto Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe J.
Fiejdasz i Wspdlnicy Spotka Jawna z siedzibg w Kielnarowej posiadajace 9 432 228
akcji  imiennych uprzywilejowanych serii A, 2260386 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii B, oraz 2 260 386 akcji imiennych serii C, co daje udziat w
kapitale zaktadowym Emitenta na poziomie 92,92% i dajgcych prawo do 25 645 614
gtoséw na walnym zgromadzeniu co stanowi 96,01 % ogdlne;j liczby gtosow.



Wspdlnikami PPH J. Fiejdasz i Wspdlnicy byli Janusz Fiejdasz, Stawomir Ruszel i
Marian Mirostaw, kazdy z nich ma réwne udziaty w spotce jawne;j.

3.1.16 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i

nadzorujace emitenta.

Zarzad Spotki na dzien 30 czerwca 2008 nie posiadat akcji spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajacy akcje na dzien 30 czerwca 2008:

Janusz Fiejdasz - 1014 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 243 sztuk

akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, 243 szt akcji imiennych
serii C

Stawomir Ruszel - 1014 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 243 sztuk

akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, 243 szt akcji imiennych
serii C

Marian Mirostaw - 1014 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 243 sztuk

akcji imiennych uprzywilejowanych serii B, 243 szt akcji imiennych
serii C

Marian Walczak - nie posiadat akcji Spotki

Zbigniew Stachowski | - nie posiadat akcji Spotki

3.1.17 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi

podmiotami oraz okreslenie giownych inwestycji

W | pot. 2008 roku czyli w okresie bedgcym objetym powyzszym sprawozdaniem Zaktady Miesne
, Herman” byly strong transakcji z nastepujgcymi podmiotami powigzanymi:

1.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe J. Fiejdasz i wspdlnicy Sp. J. z siedzibg w Kielnarowej
jest jednostka gospodarczg kontrolujgcg Emitenta ze wzgledu na posiadanie 99,97% udziatu w
kapitale zaktadowym oraz 99.97% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i postanowieniami Statutu umozliwia kierowanie polityka
finansowg i operacyjng Emitenta.

Pan Janusz Fiejdasz, wspodlnik Przedsiebiorstwa Produkcyjno Handlowego J. Fiejdasz i
wspolnicy Sp. J. z siedzibg w Kielnarowej jest osobg fizyczng posiadajgcg zdolnosé do
wywierania znaczgcego wptywu na Emitenta za posrednictwem Przedsiebiorstwa Produkcyjno
Handlowego J. Fiejdasz i wspdlnicy Sp. J. z siedzibg w Kielnarowej ze wzgledu na uprawnienia
wynikajgce z umowy wskazanej spotki jawnej. Pan Janusz Fiejdasz jest jednym z trzech
wspolnikéw Przedsiebiorstwa Produkcyjno Handlowego J. Fiejdasz i wspdlnicy Sp. J. z siedzibg
w Kielnarowej oraz Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Emitenta przez co posiada on udziat w
podejmowaniu decyzji o polityce finansowej i operacyjnej Emitenta.

W | pot. 2008 r. ZM Herman S.A. nie zawart zadnej nowej umowy z ww. podmiotami powigzanymi.

3.1.18 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi
Transakcje z podmiotami powigzanymi mialy charakter typowych transakcji handlowych,
zawieranych na warunkach rynkowych. Wartos¢ transakcji nie przekroczyta kwote 500 tys. EUR.

3.1.19 Informacje o zaciagnietych kredytach, udzielonych Emitentowi pozyczkach,

poreczeniach i gwarancjach

W | potroczu 2008 Spotka nie zaciggneta nowych kredytow, natomiast zgodnie z zapisami
umow kredytowych dokonywano terminowej obstugi zadtuzenia kredytowego:

BPS S.A. - spfacono raty kredytu inwestycyjnego w kwocie 340 000 zt.

W dniu 14.03.2008 roku Zaktady Miesne Herman S.A. podpisaty Aneks nr 2 do Umowy o
kredyt w rachunku biezagcym z dnia 17 marca 2006 podpisanej z Bankiem Polskiej



Spotdzielczosci S.A. w Warszawie Oddziat w Rzeszowie. Na podstawie tego aneksu Zaktadom
Miesnym Herman S.A. przedtuzono umowe na udzielony kredyt odnawialny
krotkoterminowy w maksymalnej kwocie 1.500.000 na okres od 15.03.2008 do 14.03.2009.

3.1.20 Informacje o udzielonych przez Emitenta pozyczkach, poreczeniach i
gwarancjach
Spétka nie udzielita zadnych pozyczek, gwarancji lub poreczen wekslowych, za wyjgtkiem
zabezpieczen istniejgcych umoéw kredytowych.

3.1.21 Ocena dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi
W | pot. 2008 roku ZM Herman S.A. na biezaco regulowat swoje zobowigzania. W | pdtroczu
2008 r. kapitaty wtasne ZM Herman S.A. zostaty w wyniku publicznej emisji akcji zwiekszone
na kwote 15,19 min zi.

3.1.22 Ocena czynnikdow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za | potowie 2008
W | potroczu 2008 r. nie zaobserwowano czynnikdow i nietypowych zdarzen majacych wptyw
na wynik dziatalnosci Emitenta.

3.1.23 Informacje o zmianach kadrowych | pot. 2008

= W dniu 29 maja 2008 r. Pan Ryszard Macina ztozyt rezygnacje z dniem 31 maja 2008
r. z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

= Zdniem 1 czerwca 2008 zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu Pan Ryszard
Macina petnigcy do 31.05. 2008 funkcje Prezesa Zarzgdu.

= W dniu 2 czerwca 2008 funkcje Prezesa Zarzagdu objat Tadeusz Fraczek.

3.1.24 Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W | potowie 2008 roku Spotka kontynuowata dziatania w zakresie projektowania nowych
produktow oraz modyfikacji i udoskonalaniu juz istniejgcych. Ponadto duzy nacisk potozono
podnoszenie efektywnosci procesow produkcyjnych oraz likwidowaniu tzw. ,,waskich gardet”
w obszarze produkcji. Prace badawcze i rozwojowe byly prowadzone samodzielnie.
Prowadzone dziatania pozwolity Spétce na powiekszanie kregu odbiorcow



