Zgodnie z 8. 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy oraz zgodnz Uchwah nr 1013 /2007 z dnia
11 grudnia 2007 Zarad Zaktadoéw Migsnych Herman S.A. w Kielnarowej oraz zgodnie
z zawartym w Raporcie Rocznym za 2007 §viadczeniem Zaradu w zakresie
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego w ZaktaddcMiesnych Herman S.A.
informuje:

a/. Zarad Zaktadow Mesnych Herman S.A. swiadcza ze przypt wszystkie zasady fadu
korporacyjnego z wyikiem zasad: nr 20, 28 i 43

Zasada nr 20 - Emitent nie pralyj tej zasady w zwizku z tym, ¥ uznajeze decyz w sprawie
wyboru oséb sprawagych funkcje czionkdw Rady Nadzorczej nglepozostawdé Walnemu
Zgromadzeniu Emitenta. Rada Nadzorcza reprezemtaf@oni interesy akcjonariuszy nadzeuj
dziatania Zarzdu i kadry kierowniczej Spotki, dlatego nie jestkasane, aby interes jej cztonkow nie
byt w zaden sposéb zazany z interesem Akcjonariuszy. Dodatkowo, pgeig tej zasady i jej
recypowanie w statucie me powodowa niekorzystne skutki dla spofki.

W przypadku gdy np.: jeden z cztonkéw Rady Nadzejretraci cechy niezataosci okreslone w tej
zasadzie mge pojawt sig problem czy Rada Nadzorcza nadal dziata zgodni&tateitem Spotki i czy
jej uchwaty a wazne.

Niezalenie od nie przyjcia tej zasady, Emitent wskazujge ,w sklad Rady Nadzorczej zostato
powotanych dwoch  czionkdw, ktorzya swolni od jakichkolwiek powdzan ze spotlg i
akcjonariuszami lub pracownikami.

Zasada nr 28 — emitent nie prahiiej zasady w zwizku z nie przyciem zasady nr 20.

Zasada nr 43 — odrzucenie tej zasady jest konselavedrzucenia zasady nr 28 zgodnie ze statutem
Spotki wyboru Biegtego dokonuje Rada Nadzorcza .

b/. Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przefiggieksu Spétek Handlowych, Statut Spotki oraz

Regulamin Walnego Zgromadzenia .

1. Walne zgromadzenie jest organem stamown Spotki, twora go akcjonariusze ktérzy przybyli
na zebranie i biarudziat w obradach .

2. Projekty uchwat proponowanych do pragip przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty powinny b§ przedstawiane Akcjonariuszom wraz z uzasadnierieopinia Rady
Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem, w czasiezliwiajacym zapoznanie siz nimi i
dokonanie ich oceny.

3. Akcjonariusz mae uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu i wykonywgprawo gtosu osokcie
lub przez Przedstawicieli. Uczestnictwo PrzedstelacAkcjonariusza w walnym zgromadzeniu
wymaga udokumentowania w najgty sposob prawa do dziatania w imieniu Akcjonazaus

4. Osoby uprawnione z akcji imiennycBwiadectw tymczasowych oraz zastawnicyzytkownicy,
ktorym przystuguje prawo gtosu, majprawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, jeeli sa wpisani do ksigi akcyjnej przynajmniej na tydzieprzed odbyciem
Zgromadzenia i nie zostali z kgi akcyjnej wykréleni.

5. Osoby uprawione z akcji na okaziciela maogczestniczy w Walnym Zgromadzeniu pod
warunkiem ztaenia w Spélce co najmniej na tydziprzed terminem Walnego Zgromadzenia
dokumentu akcji lub Zaviadczenia o zdeponowaniu akcji w uprawnionej, zged przepisami
KSH, instytucji (notariusz, bank, firma inwestycgn Akcjonariusze posiadgy akcje
zdematerializowane powinni w tym samym terminiezgéow Spolce imienneswiadectwa
depozytowe wystawione przez podmiot prowgyzrachunek papierow wagiowych, zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zadu s uprawnieni i zobowizani do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu.

7. Osoby uprawnione do udziatu w Walnym zgromadzeméja prawo samodzielnie zabiéngtos.
Pozostate osoby obecne na Walnym Zgromadzeniu mggowiada si¢ tylko za zgod Walnego
Zgromadzenia.



8. Akcjonariusz nie mge ani osoliicie, ani przez petnomocnika, ani jako pelnomocnikej osoby
glosowa przy powzéciu uchwat dotycgcych jego odpowiedzialdoi wobec spétki z
jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutariy zwolnienia z zobowkzania wobec spotki
oraz sporu pomidzy nim a spotk.

9. Walne Zgromadzenie otwiera, zgodnie ze wskazanitetuts, Przewodniery Rady Nadzorczej
lub osoba przez niego wskazana, o godzinie i wsniepodanym w ogtoszeniu.

10. W razie nieobecri@i wymienionych o0s6b uprawnionych, Walne Zgromadzemtwiera
ktorykolwiek cztonek Rady Nadzorczej, a w ich brgkwezes Zargu albo osoba wyznaczona
przez Zarzd.

11. Obrady Walnego Zgromadzenia podlegajotokotowaniu przez notariusza.

12. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwahsprawach okidonych w Kodeksie
Spotek Handlowych i Statucie, w tym w szczegétiov sprawach:

(a) rozpatrzenia i zatwierdzania sprawozdania athrzz dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

(b) podziatu zysku lub pokrycia straty,

(c) udzielania cztonkom organow Spoiki absolutorjum

(d) zmian Statutu Spotki, w tym tad zmiany przedsbiorstwa spoiki,

(e) pohczenia, podziatu lub likwidacji Spoitki, wyboru likekatorow oraz ustalenia zasad podziatu
majatku Spoétki po likwidacji,

(f) umorzenia akcji i okrdenia warunkow umorzenia,

(g) emisji obligacji,

(h) wyrazania zgody na zamiarakcji imiennych na okaziciela

13. Wniosek w sprawie sposobu podziatu zysku nettoplokrycia straty Zard Spotki przedstawia
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wraz z pisempinia Rady Nadzorczej.

Regulamin Walnego Zgromadzenia jest jawny i ogolniedosigpny w siedzibie oraz na stronie
internetowej Spotki.

c/. Sktad osobowy i zasady dziatania organdéw zagdzajacych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow.

ZARZ AD:

Prezes Zaradu — Ryszard Macina

Wiceprezes Zaradu — Kazimierz Bonarski

Wiceprezes Zaradu — Teresa Pietrzyk

Zarzad w tym skiadzie dziatat przez caly rok 2007 , bezadnych zmian

1. Zgodnie z postanowieniami Statutu, Zgtzsklada si z 3 — 5 0s6b, wybieranych przez Rad
Nadzorca, ktora ustala tate liczebné¢ Zaradu. Rada Nadzorcza powoluje Prezesa aharz
oraz na wniosek Prezesa Zgia, a w braku tego wniosku, z wiasnej inicjatywypzepstatych
cztonkéw Zarzdu. Kadencja cztonkdéw Zagdu trwa 3 lata.

2. W przypadku zargu wieloosobowego czionkowie Zadu s powotywani na okres wspélnej
kadencji i mog by¢ wybrani ponownie, nie wcZnriej jednak ni na rok przed uptywem hiecej
kadencji. Po uptywie kadencji Zax dziata do dnia wyboru nowego Zadzl.

3. Mandaty czionkéw Zagdu wygasaj najp&niej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajcego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni pedkysprawowania funkcji.



10.
11.
12.

13.

14.

Do skladania @wiadczér w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie diwvéezionkéw
Zarzadu albo jednego cztonka Zadu facznie z prokurentem. iadczenia sktadane Spotce oraz
dorgczenia pism Spotce madpy¢ dokonywane wobec jednego cztonka zdrzlub prokurenta.

Zarzmd wykonuje zadania wynikge z przepisbw prawa, Statutu, uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Zarzd, kierupc sk interesem Spoitki, okéta strategi oraz gtdwne cele dziatania spoftki i
przedkiada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpdmialny za ich wdrzenie i realizag.
Zarzad dba o przejrzyste i efektywnd¢ systemu zargdzania Spotk oraz prowadzenie jej spraw
zgodne z przepisami prawa i delpraktyka.

Zarzad odbywa posiedzenia w sprawach glarych Statutem i Kodeksem spotek handlowych, w
szczegolnéci dla podgcia uchwat dotyczeych:

a) przyjecia i podpisania sprawozdania finansowego za pegitae okresy obrachunkowe,

b) opracowania planéw dziatalém gospodarczej Spoiki, planéw finansowych i
marketingowych na dany rok oraz sprawazdach realizacji,

c) ustalania, w porozumieniu z RadNadzorcz porzdku obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy,

d) ustalania zakresu spraw powierzonych indywiduatatenkom Zarzdu,

e) wnioskow zgtoszonych przez czionkow Zgda.

Dla waznosci uchwat Zaradu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wezistztonkdw
Zarzmdu.

Zarzad podejmuje uchwaly bezwzglng wigkszaicia gtoséw cztonkéw Zaegdu obecnych na
posiedzeniu Zagdu.

W przypadku réwngxi glosow, decyduje gtos Prezesa Zalz
Glosowanie nad przggiem uchwaly jest jawne i ustne.

Posiedzenia Zasdu podlegaj protokotowaniu. Protokét spardza cztonek Zaeglu lub inna
osoba wyznaczona przez przewodad&go posiedzenia,

Cztonek Zarzdu nie mae by¢ jednoczénie czionkiem Rady Nadzorczej Spotki lub cztonkiem
Rady Nadzorczej spo6tki domiruge;.

Czlonek Zarzdu nie mae bez zgody Rady Nadzorczej zajméwasic interesami
konkurencyjnymi ani te uczestnicz§ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cyme,
spotki osobowej lub jako czionek organu spotki kajpwej kadz uczestnicz§ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.

Regulamin Zarzadu jest jawny i ogoélnie dosg¢pny w siedzibie oraz na stronie internetowej

Spoiki.

RADA NADZORCZA

1. Janusz Fiejdasz Przew. Rady Nadzorczej

2. Stawomir Ruszel Z-ca Przew. Rady Nadzorczej
3. Marian Walczak Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Marian Mirostaw Cztonek Rady Nadzorczej

5. Zbigniew Stachowski | Cztonek Rady Nadzorczej

1. Zgodnie z postanowieniami Statutu, Rada Nadzor&lada s¢ z 5 — 7 0sbb, wybieranych
przez Walne Zgromadzenie, ktére ustalaz¢akiczebnéé¢ Rady. Trzech czionkéw Rady
Nadzorczej jest powotywanych przez posiadaczy adejii A i B. W przypadku rezygnacji
przez posiadaczy akcji serii A i B z powotania kgokolwiek z trzech czionkow Rady
Nadzorczej, kompetencja do powotlania tego czionkaeghodzi na Walne Zgromadzenie.
Kadencg cztonkow Rady Nadzorczej okta Statut. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje si



na okres wspdlnej kadencji trwiagj trzy lata Czionkowie Rady Nadzorczejmowotywani

na okres wspolnej kadencji i mpdpy¢ wybrani ponownie, nie wczriej jednak nt na rok
przed uptywem bimcej kadencji. Mandaty czionkéw Rady nadzorczej vegpaz dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzapo sprawozdanie, bilans oraz rachunek
zyskéw i strat Spotki za ostatni rok sprawowaniakizji.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnice posiedzeniach Rady Nadzorczej i wykanuj
swoje obowazki osobscie .

Do skladu Rady Nadzorczej mphy¢ wybierani czitonkowie niezatai.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolujewirazie potrzeby, nie rzadziej jednak hizy razy w
roku obrotowym.

5. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziglkeitnepotki we wszystkich jej dziedzinach
Do uprawnié Rady Nadzorczej natg :

a/. ocena sprawozdania finansowego Z@wz dziatalndci spoétki za rok obrotowy, w zakresie
ich zgodndci z kskgami , dokumentami i stanem faktycznym

b/. ocena wnioskéw zagdu co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat

c/. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszsepinego sprawozdania z wynikéw
ocen o ktérych mowa w pkt.(a) i (b)

d/. wyrazenie zgody czlonkom zaydu na prowadzenie intereséw konkurencyjnych lubaidz
albo sprawowanie funkcji w spétkach konkurencyjnych

el. zawieszanie w petnieniu obawakow Prezesa , Wiceprezeséw oraz cztonkow athrz

fl. wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotknow spotki cywilnej, zawizywanie spotek
prawa handlowego, nabywanie i zbywanie udzialdwkdcjiaw spétkach z ograniczan
odpowiedzialnécia i spétkach akcyjnych.

o/. wyrazenie zgody na nabycie i zbycie lub aof#einie nieruchomiei i innych trwatych
sktadnikow maitku

h/. wyrazenie zgody na dokonywanie darowizn, udzielaniacqmm, gwarancji, lub
anulowania przez spakwveksli

i/. zatwierdzanie rocznych i wieloletnich baedow oraz planow strategicznych i biznesowych
Spoiki

jl. wyrazanie zgody na tworzenie likwidacpddziatlow przedgbiorstwa Spotki w Polsce i
zagraniaq

k/., delegowanie czionka lub czionkéw Rady Nadzeycdo czasowego wykonywania
czynndaci cztonka Zarzdu

/. zatwierdzanie regulaminu Zagdu
m/ opiniowanie wnioskow zagdu kierowanych do Walnego Zgromadzenia Akcjonasiusz
n/. wybor i zmiana biegtego Rewidenta badago sprawozdania Finansowe Spoiki.

Regulamin Rady Nadzorczej jest jawny i ogolnie dogpny w siedzibie oraz na stronie
internetowej Spotki.

W spéice nie funkcjongjzadne komitety.

d/. opis podstawowych cech stosowanych w spétceteysdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu spogglzania sprawozda finansowych-

Spoétka nie wyodibnita i nie posiada instytucjonalnej komorki kotitk@ewnetrznej.



Kontrole wewretrzna sprawuj kierownicy komorek funkcjonalnych , a koordyrgagj tym zakresie
prowadzi Dyrektor d.s Controllingu i ekspansji, igtavyniki swoich analiz przedstawia Prezesowi
Zarzdu.

W spotce funkcjonuje system HACCP, ktéry pozwalaigentyfikacg , ocer i kontrok zagraen,
ktére g istotne dla bezpiecastwa zywnosci. Produkcg i sprzeda objeto systemem zagdzania
jakaoscia zgodnie z wymogami normy ISO 9001:2000, ktory jeatny do 14.12.2009. Funkcjorage
w spotce systemy jakoi poddawaneasokresowym audytom zewtrznym.

Za sporzdzanie  sprawozda finansowych osap bezpdrednio odpowiedzial jest Giéwny
Ksiegowy, w celu zmniejszenia ryzyka nieprawidldeip zagraen, bezpieczastwa, bezpgredni
nadzér nad ewidenczapisow ksigowych sprawuje firma doradcza ,, Zespot ekspertavafrsowych
i Rachunkowéci ,, ZEFIR ,-HIX sp. z 0.0. w Rzeszowie”.



