Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Zaktadéw snych ,HERMAN” S.A. w Kielnarowej
z wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spotkidaobrotowy 2008

I 0golnej sytuacji Spotki

I. Ocena sprawozdania finansowego za 2008 r.

Wykonugc szczegolny obowdek wynikajcy z art. 382, 8§ 3 Kodeksu Spotek
Handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawiadimansowego Spoétki za rok
obrotowy 2008 w zakresie jego zgoglnoz ksegami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym. Ocen przeprowadzono w sposob, ktéry pozwolit uzgyskacjonalne
przestanki do spotzizenia oceny i przedstawienia jej Walnemu Zgronmadze

Dokonugc oceny sprawozdania finansowego, Rada Nadzorqzazpata st z oping
niezaleénego Biegtego Rewidenta oraz raportem uzupefoyan z badania sprawozdania
finansowego przeprowadzonego przez Zespot Ekspdridansowych i Rachunkow
+ZEFIR-HIX” Spo6tka z 0. 0. w Rzeszowie.

Badaniem sprawozdania finansowegoetinj
1) Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2) Bilans sporzdzony na dzie 31.12.2008, ktory po stronie aktywOw i pasywow ykam
sie suny 25.033.949, 55 zi,
3) Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od Q20D roku do 31.12.2008 roku
wykazugcy strat netto w kwocie 2.881.722,05 zi,
4) Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok tvg od 01.01.2008 roku do
31.12.2008 roku wykazige zmniejszenie kapitatu witasnego o lewio834.200,40 zi,
5) Rachunek przeptywéw piefmych za rok obrotowy od 01.01.2008 roku do 31.1@820
roku wykazujcy zmniejszenie stagtodkow piengznych o kwat 566.976,63 zt,

6) Dodatkowe informacje i wyjaienia.

W opinii zawarto stwierdzenieze sprawozdanie finansowe, obejpug dane
liczbowe i objanienie stowne spogzlzone zostalo we wszystkich istotnych aspektach,
zgodnie z okrdonymi w ustawie o0 rachunkosm® zasadami, oraz na podstawie

prawidtowo prowadzonych kg rachunkowych.
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Komitet Audytu zapoznatesiz trescig opinii Bieglego Rewidenta oraz raportu
uzupetniagcego oping z badania sprawozdania finansowego. W raporcie udytu
stwierdzonoze w oparciu o przeprowadzony monitoring pracy Bigot Rewidenta oraz
tres¢ opinii 1 raportu, pozytywnie oceniae¢siego prae. Audyt potwierdzit zachowanie
obiektywizmu, a sposob przedstawienia wynikow mrsicpomocnym dla organdw Spofki
w formutowaniu oceny.

Rada Nadzorcza konfrontowata spgiizone sprawozdanie finansowe za 2008 r.
z wybranymi dokumentami oraz dgami i nie stwierdzita nierzetelsa w jego
sporzdzeniu. Sprawozdanie finansowe bytozéakprzedmiotem oceny przez Komitet
Audytu, ktory zarekomendowat Radzie Nadzorczeptawsozdanie w celu spardzenia
stosownych ocen i przedstawienia ich Walnemu Zgdaerau.

W zwizku z powsszym, Rada Nadzorcza formutuje pozywweere sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2008 i stwierdZza, wedle jej wiedzy zostato ono
sporzdzone w sposOb zgodny zegsimi, dokumentami jak i ze stanem faktycznym,
przepisami prawa oraz Statutem Spoiki.

Na podstawie tej oceny, Rada Nadzorcza Zakladogsyich ,HERMAN”" S.A.
wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o:

1. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego SpotRIOLS rok

2. Pokrycie straty w kwocie 2.881.722,05 zt zgodnenioskiem Zarzu Spotki z sposob
nasepujqcy:

- Z kapitatu zapasowego w kwocie 290.483,98 zi

- z zyskow w latach przysztych w kwocie 2.5910738,

Na kwoe 290.483,98 zt sktadaescatasé¢ odpisu z zysku za 2007 r. — 284.253,46 zt oraz
6.230,52 zt jako saldo kapitatu zapasowego z larpednich.

[I. Ogdlna ocena sytuacji Spokki

Rada Nadzorcza Zaktadow ¢dnych ,HERMAN” S.A. kierujc sk zasadami tadu
korporacyjnego — dziat 11l pkt. 1, ppkt 1-3, przedgia Walnemu Zgromadzeniu zuly
ocere sytuacji Spotki.

W oparciu o sporazone sprawozdanie finansowe oraz sprawozdaniegdarz

z dziatalngci Spotki w 2008 r., stwierdza e¢size nasgpito wyrazne pogorszenie
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wskanikéw analizy finansowej w stosunku do 2007 r. QGdrsi to do wskanikow:
rentowndaci magtku, rentowngci kapitatu wtasnego i rentowsol sprzeday. Pogorszyta
sie takée nieznacznie ptynsé finansowa. Jest to wynikiem poniesienia stratywodie
2.881.722,05 zt., ktéra powstata ze wrdgl na spadek przychodu netto ze spragdaaz
znaczny wzrost kosztow dziatadoiooperacyjnej w tym gtéwnie wynagrodagpozostatych
kosztow rodzajowych, w tym kosztéw marketingu lamek Zarzd Spoétki nie utrzymat
powigzania ze sap stanu zatrudnienia, poziomu wynagrogizevydatkow na marketing
I reklame z poziomem sprzetlai cenami sprzedawanych wyrobow. Pgiyjprogram
restrukturyzacyjny nie przyniést spodziewanych téfek mimo dokonanych zmian
w skladzie Zarzdu.

Zestaw przedewzie¢ organizacyjnych, rygorystyczne ketbwanie wydatkow,
zmiana polityki cenowej, to gtdwne zadaie realizowanego przez Zatkz programu
restrukturyzacyjnego w 2009 r. W wyniku jego realjz zahamowano lawinowy wzrost
kosztéw, poprawiono rentowfiosprzeday, a w planie i prognozie baétu na 2009 rok
zalono uzyskanie dodatniego wyniku finansowego. Poeowszpienie znacznej straty
na dziatalngci operacyjnej w 2009 r., to realna gilma utraty ptynneci finansowej.

Dokonupc oceny systemu kontroli wegtrznej i systemu zagdzania ryzykiem
istotnym dla Spétki stwierdzaeste obydwa systemy, winnydwstale doskonalone. Spotka
nie posiada wyodbnionej organizacyjnie komorki kontroli wegtrenej. Kontrog
wewretrzng sprawuy Cztonkowi Zarzdu, dyrektorzy poszczegolnych pionéw, kierownicy
dziatbw oraz upownieni pracownicy. Spotka posiada opracowane procgdktére
okreslajq zasady funkcjonowania kontroli wextrznej w kadym pionie dziatalnsci.

Zarzgd ustanowit swojego petnomocnika ds. jakooraz wyznaczyt audytoréw
wewretrznych do monitorowania systemu HACCP oraz I1SO1ZmD0. Systemem
zarzdzania jakdcig objeto produkcg 1 sprzeda wedlin, wedlin drobiowych, ndsa
kulinarnego oraz mielonego. Systemzgtidentyfikacji, ocenie i eliminowaniu zagea,
ktore mog mie’ wptyw na jake¢ i bezpieczéstwozywnaoici.

Spotka posiada certyfikat Systemu Jakavg Normy ISO 9001:2000 viray do dnia
14.12.2009 r.. Funkcjonggy w Spoilce system jakd poddawany jest okresowym
I odnowieniowym audytom wegirenym.

Funkcjonowanie systemu kontroli wesranej oraz systemu zagdzania ryzykiem

istotnym dla Spoiki ocenita Rada Nadzorcza w opariraport przedstawiony przez
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Komitet Audytu oraz wlasne sposteria. Wskazano na wypujgce braki
i niedociggniecia oraz niewystarczagq skuteczn& monitorowania systemow. Komitet
Audytu sformutowat pod adresem Zgia zalecenia, ktorych realizacja sjudoskonaleniu
systemow w zakresie nadzorowania ol@wgcych procedur, zwkszeniu zasgu i
skutecznéci nadzoru oraz poprawy W zadzaniu ryzykiem  zwkanym
z prowadzon dziatalnGcig operacyjm, wiarygodndcig sprawozdawczai finansowej,

zgodndciq z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjami wetnanymi.

Kielnarowa, 18 maja 20009r.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Przewodniczcy Rady Nadzorczej — Janusz Fiejdasz ~ ...occooeeeeveeeenns

2. Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej — Stawomir Ruszel  ..............

3. Czionek Rady Nadzorczej — Marian Mirostaw ...,
4. Cztonek Rady Nadzorczej — Jozef Aleszczyk i,

5. Sekretarz Rady Nadzorczej — Marian Walczak ...,



